
行財政改革
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大洲市では合併以降、財政の早期健全化を目指して行財政改革に取り組んでいます。
その結果、財政状況は少しずつ改善されてきました。今回はその内容の一部をお知らせします。

行財政改革進む！！

　定員適正化計画に沿って職員数の適正管理に努めた結果、平成17年度から平成21年度の間に96人減少し、

計画を上回る削減ができました。今後、平成26年度までに、さらに58人の削減を計画しています。

　預金（基金）の出し入れや、ローン（公債費）の繰り上げ返済がなかったものとして、実質的な収支を

表したものが、実質単年度収支となります。市町村合併以来、平成19年度までは赤字が続いていましたが、

平成20年度には7.8億円の黒字に転じ、平成21年度も5.9億円の黒字を見込んでいます。

職員数の適正化
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行財政改革進む！！

計画以上の削減！！

２年連続の
黒字決算に！！

実質単年度収支（赤字？黒字？）



行財政改革
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　大洲市全体（一般会計・特別会計・企業会計）の借入金の残高です。新たな借り入れの抑制と繰り上げ

返済を行い、平成18年度末には515億円を超えていた借入金残高は、平成21年度末には76億円削減され、

439億円になる見込みです。

　また、実質公債費比率は、３か年の平均値であるため一気に大幅な減少とはなりませんが、地方債の適

正な発行管理により、平成24年度には基準値である18％未満になる見込みです。（18％未満になると、県

知事への協議のみ(許可が不要)で事業実施のために借金することができるようになります。）

　市の預金です。資金に余裕がある年度は積み立て、不足する年度は取り崩します。

　合併以降、取り崩す年度が続きましたが、状況の改善により平成20年度に１億円、平成21年度には４億

円を積み立て、残高は8.1億円になる見込みです。
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５億円の積立

地方債（借金）の残高と実質公債費比率

財政調整基金の残高（預金残高）

　このように、大洲市の財政状況は着実に健全化へ向かっていますが、まだまだ厳しい状況が続いて
います。身の丈にあった財政構造を構築するため、引き続き行財政改革を進めていきます。市民のみ
なさんのご理解とご協力をお願いします。



市職員募集
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市　

役　

所

市
職
員
を
募
集
し
ま
す

採
用
予
定
職
種
、
人
員
お
よ
び
学
歴
な
ど

　

事
務
職
員
《
大
学
卒
》  

　

６
人

　

技
術
職
員
（
建
築
）《
大
学
卒
》 　

１
人

　

保
育
士 

 
 

　

２
人

受
験
資
格

①
日
本
国
籍
を
有
す
る
人

② 

地
方
公
務
員
法
第
16
条
（
成
年
被
後
見
人
な
ど
）

に
該
当
し
な
い
人

③
年
齢
要
件
な
ど

　

事
務
職
員

　

 　

昭
和
52
年
４
月
２
日
以
降
に
生
ま
れ
た
人

で
、平
成
23
年
３
月
末
ま
で
に
大
学
を
卒
業
（
見

込
み
）
の
人

　

技
術
職
員
（
建
築
）

　

 　

昭
和
52
年
４
月
２
日
以
降
に
生
ま
れ
た
人

で
、
大
学
に
お
い
て
建
築
工
学
に
関
す
る
学
科

を
専
攻
し
、平
成
23
年
３
月
末
ま
で
に
卒
業
（
見

込
み
）
の
人

　

保
育
士

　

 　

昭
和
52
年
４
月
２
日
以
降
に
生
ま
れ
た
人

で
、
保
育
士
の
資
格
を
有
す
る
人
ま
た
は
平
成

23
年
３
月
末
ま
で
に
資
格
取
得
見
込
み
の
人

受
付
期
間

　

５
月
31
日（
月
）〜
６
月
18
日（
金
）

【
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
６
月
１
日（
火
）〜
６
月
15
日（
火
）】

そ
の
他

　

受
験
資
格
、
試
験
日
な
ど
詳
し
く
は
、
地
区
回

覧
の
「
大
洲
市
職
員
採
用
試
験
案
内
」、
大
洲
市

公
式
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
い
た
だ
く
か
、
人
事

秘
書
課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

【
問
い
合
わ
せ
先
】

人
事
秘
書
課

☎
㉔
２
１
１
１
（
内
線
３
１
１
）

採
用
予
定
職
種

　

看
護
師　
　
　
　
　
　

若
干
名

　

臨
床
検
査
技
師　
　
　

若
干
名

受
験
資
格

①
日
本
国
籍
を
有
す
る
人

② 

地
方
公
務
員
法
第
16
条
（
成
年
被
後
見
人
な
ど
）

に
該
当
し
な
い
人

③
年
齢
要
件
な
ど

　
看
護
師

　

 　

昭
和
50
年
４
月
２
日
以
降
に
生
ま
れ
た
人
で
、

看
護
師
の
免
許
を
有
す
る
人
ま
た
は
平
成
23
年

に
実
施
さ
れ
る
国
家
試
験
に
合
格
し
免
許
取
得

見
込
み
の
人

　
臨
床
検
査
技
師

　

 　

昭
和
55
年
４
月
２
日
以
降
に
生
ま
れ
た
人
で
、

臨
床
検
査
技
師
の
免
許
を
有
す
る
人
ま
た
は
平

成
23
年
に
実
施
さ
れ
る
国
家
試
験
に
合
格
し
免

許
取
得
見
込
み
の
人

受
付
期
間

　

５
月
31
日（
月
）〜
６
月
18
日（
金
）

そ
の
他

　

受
験
資
格
、
試
験
日
な
ど
詳
し
く
は
、
地
区
回

覧
の
「
大
洲
市
職
員
（
医
療
技
術
職
員
、
看
護
師
）

採
用
試
験
案
内
」、
市
立
大
洲
病
院
公
式
ホ
ー
ム
ペ

ー
ジ
を
ご
覧
い
た
だ
く
か
、
市
立
大
洲
病
院
事
務

課
ま
で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

【
問
い
合
わ
せ
先
】

大
洲
病
院

☎
㉔
２
１
５
１

電
気
火
災
の
防
止
に
つ
い
て

「
あ
な
た
の
家
は
大
丈
夫
？
」

大
洲
市
内
で
も
電
気
が
原
因
の
火
災
が
発
生
し
て
い
ま
す
。

電
気
火
災
の
原
因
に
は

次
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

１　

ト
ラ
ッ
キ
ン
グ
現
象

　

コ
ン
セ
ン
ト
に
長
い
間
プ
ラ

グ
を
差
し
込
ん
だ
ま
ま
に
す
る

と
、
コ
ン
セ
ン
ト
と
プ
ラ
グ
の

す
き
間
に
ほ
こ
り
が
溜
ま
り
ま

す
。
ほ
こ
り
が
湿
気
を
帯
び
た

り
、
ま
た
は
水
滴
な
ど
が
プ
ラ

グ
の
両
極
間
に
溜
ま
る
こ
と
で
、

図
の
よ
う
に
火
花
が
発
生
し
ま

す
。
こ
れ
を
繰
り
返
す
こ
と
で

出
火
に
至
り
ま
す
。

２　

過
電
流

　

過
電
流
に
は
、
シ
ョ
ー
ト
と

過
負
荷
が
あ
り
ま
す
。
シ
ョ
ー

ト
と
は
、
間
違
っ
た
配
線
接
続
・

故
障
な
ど
が
原
因
で
、
配
線
や

電
気
機
器
に
電
流
が
流
れ
る
こ

と
を
い
い
ま
す
。
過
負
荷
と
は
、

電
気
ス
ト
ー
ブ
や
ア
イ
ロ
ン
な

ど
の
電
気
製
品
を
一
度
に
多
く

使
い
（
た
こ
足
配
線
な
ど
）、
配

線
に
許
容
量
以
上
の
大
き
な
電

流
が
流
れ
、
配
線
が
発
熱
し
火

災
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

電
気
火
災
を
防
ぐ
ポ
イ
ン
ト

・ 

コ
ン
セ
ン
ト
と
プ
ラ
グ
の
す
き

間
に
ほ
こ
り
な
ど
が
な
い
か
定

期
的
に
点
検
、
清
掃
す
る
。

・ 

コ
ー
ド
が
家
具
の
下
敷
き
に

な
っ
た
り
、
傷
つ
い
た
り
し

て
い
な
い
か
確
認
す
る
。

・ 

コ
ー
ド
を
束
ね
た
り
、
ね
じ

れ
た
ま
ま
で
使
用
し
な
い
。

・ 

コ
ン
セ
ン
ト
や
テ
ー
ブ
ル
タ

ッ
プ
な
ど
の
た
こ
足
配
線
で
、

コ
ー
ド
な
ど
の
許
容
電
流
値

を
超
え
な
い
よ
う
に
す
る
。

　

も
う
一
度
、
身
の
回
り
の
電

気
器
具
の
点
検
を
行
い
、
電
気

火
災
を
お
こ
さ
な
い
よ
う
に
心

掛
け
ま
し
ょ
う
。

放電
湿気を帯びた
ほこりなど

プラグ

ＡＣ100Ｖ

接触不良

コンセント

大
洲
病
院



こんにちは市長です
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　ふるさと見聞講座　
　受講生を募集します！

第10回
大洲扇面の美展作品募集

　大洲扇面の美展（７月13日～18日）の開催にあ
たり、次のとおり作品を募集します。
　自分の描いた作品を扇子にしてみませんか！
○募集締切　７月４日㈰
○応募要領　 規定の扇面用紙に日本画・水墨・水彩・

書・ちぎり絵などで絵や書を書いて
ご出品ください。

　　　　　　（用紙は山荘画廊で販売しています。）
○送 付 先　〒795－0012
　　　　　　大洲市大洲398
　　　　　　山荘画廊　「大洲扇面の美展」係
 ※  作品は扇面用紙のままで展示されますが、展示
終了後、ご希望により扇子にお仕立てします。

【問い合わせ先】　山荘画廊 　☎24－6663

　市民のみなさんに楽しく学んでいただくことを
目的に開かれる生涯学習講座です。
　７月から翌年１月まで毎月１回開催いたします。
　受講希望者は、大洲市立博物館へ電話、ハガキ
またはＦＡＸでお申し込みください。
【費用】
　現地研修・体験学習は実費になります。
【申し込み先・問い合わせ先】
　大洲市立博物館
　〒795－0054　大洲市中村618の１
　☎24－4107

　

最
近
は
考
え
る
こ
と
が
苦
手

な
子
ど
も
た
ち
が
増
え
て
い
る

よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

　

近
年
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
な
ど

の
情
報
関
係
技
術
の
進
歩
や
、

そ
の
普
及
は
著
し
い
も
の
が
あ

り
ま
す
。
道
具
と
し
て
こ
れ
ほ

ど
便
利
な
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん

が
、
苦
労
を
せ
ず
に
様
々
な
答

え
が
出
て
し
ま
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
社
会
環
境
が
、
教
育
に

悪
い
影
響
を
与
え
て
い
る
の
で

は
な
い
か
と
危
惧
し
て
い
ま

す
。

　

自
分
た
ち
が
当
た
り
前
だ
と

思
っ
て
い
る
こ
と
で
も
、
よ
く

考
え
る
と
不
思
議
な
こ
と
が
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
特
に
自
然

は
、
調
べ
れ
ば
調
べ
る
ほ
ど
疑

問
や
謎
が
広
が
っ
て
い
き
、
そ

の
中
で
大
き
な
方
向
性
や
原
則

が
見
え
て
く
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。

　

例
え
ば
、
水
は
地
球
上
の
ど

こ
に
で
も
あ
る
何
の
変
哲
も
な

い
も
の
だ
と
思
わ
れ
が
ち
で
す

が
、
水
の
分
子
同
士
が
強
い
力

で
引
き
合
っ
て
い
る
の
で
、
水

を
凍
ら
せ
た
り
、
蒸
発
さ
せ
た

り
す
る
た
め
に
大
き
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
そ

れ
が
地
球
の
気
温
の
安
定
化
に

も
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

他
に
も
水
は
色
々
な
特
質
を
持

っ
て
い
ま
す
。

　

答
え
を
単
に
見
つ
け
る
こ
と

よ
り
も
、
答
え
を
見
つ
け
る
た

め
の
道
筋
や
、
自
分
た
ち
の
生

活
の
中
か
ら
、
そ
の
意
味
合
い

な
ど
を
疑
問
に
思
う
こ
と
が
重

要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

子
ど
も
た
ち
が
考
え
る
能
力

を
つ
け
る
に
は
、
生
活
の
中
で

身
近
に
疑
問
を
感
じ
、
自
ら
が

そ
の
解
決
に
向
け
て
試
行
錯
誤

を
し
て
い
く
中
で
答
え
を
見
つ

け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ
の

た
め
に
は
、
一
律
の
問
い
や
答

え
を
与
え
る
の
で
は
な
く
、
そ

れ
ぞ
れ
の
子
ど
も
た
ち
が
疑
問

を
持
ち
、
疑
問
を
解
く
鍵
を
探

す
た
め
の
支
援
を
大
人
が
す
る

よ
う
な
教
育
環
境
が
必
要
だ
と

思
い
ま
す
。

　

一
方
、
最
近
の
試
験
は
採
点

の
客
観
性
が
要
求
さ
れ
る
た

め
、
○
×
や
選
択
問
題
が
増
え

て
い
ま
す
。
こ
れ
を
否
定
す
る

も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
答

え
を
間
違
っ
た
子
ど
も
た
ち
の

中
に
も
、
素
晴
ら
し
い
発
想
が

隠
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
可
能
性

が
あ
り
ま
す
。

　

試
験
に
は
、
こ
の
よ
う
な
制

約
が
あ
り
ま
す
の
で
、
試
験
の

結
果
に
一
喜
一
憂
す
る
の
で
は

な
く
、
子
ど
も
が
疑
問
を
感
じ
、

自
分
な
り
の
答
え
を
導
い
た
と

き
に
一
緒
に
喜
ぶ
よ
う
な
、「
教

え
」「
学
ぶ
」
環
境
作
り
が
必

要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

№１

　
年
間
４
回
ほ
ど
の
ペ
ー
ス
で
気
づ
い
た
こ
と
を
書
き
綴
っ
て
い
き
ま
す
の
で

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

第
１
回
は
、「
教
え
る
こ
と
」「
学
ぶ
こ
と
」
で
す
。

こ
ん
に
ち
は

　
　市
長
で
す

博物館よりお知らせ
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